
南财大红人字 E2025〕 2号

南京财经大学红山学院

教职工培训工作方案

为进一步提高学校教职工的业务素质、专业能力和管理水平 ,

构建多层次、立体化、有组织的培训体系,为 学校高质量发展提

供坚实保障。现结合学校实际,特制定本方案。

一、培训原则

教职工培训工作遵循有组织、规范化、系统性、多样性、持

续性等原则。

二、培训体系

(一 )校级层面

1。 新员工培训 (启航计划 )

(1)教师资格岗前培训。根据省教育厅要求,统一参加江

苏省高校教师岗前培训,采取网络培训、个人自学相结合的方式

进行学习,并参加岗前培训考试。 (组织部门:人事处,每学期

1次 )
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(2)新员工专题培训。通过文化、师德、制度、教学、科

研规范等专题讲座、学习沙龙分享、团队拓展等方式,开展大学

文化、校史校情、规章制度等方面的培训,促进新员工角色转变,

增强岗位胜任力。(组织部门:人事处、涉及部门,每年 2次 (入

职培训、转正培训 ))

2.教师、基层管理人员培训 (扬帆计划 )

(1)教师教学能力培训。通过专题讲座、教学工作坊、教

学沙龙等形式,开展教学基本功、智慧教学、教学竞赛指导、教

学示范课观摩等培训。通过实施系统培训,加强专业交流,提升

教学服务,不断促进学校教师职业化、专业化发展。(组织部门:

教师发展中心、教务处,每学期至少 1次 )

(2)教师科研能力培训。通过专题讲座、沙龙研讨等形式,

开展项目管理制度解读、案例分享、课题申报书撰写实训等培训 ,

提升教师教科研能力,推动教科研创新。 (组织部门:教务处、

科研处,每学期至少 1次 )

(3)辅导员能力培训。通过专题报告、交流研讨等形式,

开展心理健康、意识形态、就业创业、学生管理事务实操等专题

培训,进一步提高辅导员业务素质,推进学生事务精细化管理 ,

加强辅导员队伍专业化、职业化建设。 (组织部门:学生处,每

学期至少 2次 )

(4)行政能力培训。通过专题讲座、交流研讨等形式,开

展行政接待、会务管理、公文写作等方面培训,提升广大教职工

的专业性、协作性和创新性,为高校治理现代化提供支撑。 (组
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织部门:党委办公室、院长办公室,每学期至少 1次 )

(5)财务专项培训。通过专题讲座、流程实操等形式,开

展财务制度政策解读、日常报销实操等模块培训,全面提升财务

流程规范化,提高工作效率。 (组织部门:财务处,每年至少 1

次 )

(6)安全专项培训。通过邀请公安、消防部门专业人员进

校宣讲、开展消防器材操作实训、模拟校园突发事件演练等形式,

开展系列安全培训,提升教职工校园安全管理能力和突发事件应

对水平,构建平安校园。(组织部门:保卫处,每学期至少 2次 )

(7)相 关业务培训。相关职能部门结合工作实际,主要围

绕本部门核心工作,组织开展专项培训,如党章党规、意识形态

风险防控、统一战线政策等。 (组织部门:各职能处室,按需组

织 )

(8)政府部门或业务主管部门下发通知指令参加的培训、

学术会议等。

3。 中高层管理人员培训 (领航计划 )

(1)高校有关领域高端讲座、论坛、学术会议。学校鼓励

教职工参加国内外高端讲座、论坛、学术会议,促进教师与国内

外同行学术交流,活跃学术氛围,提高学术研究水平,扩大学校

的学术影响。

(2)外 出考察调研。通过考察调研国内外其他高校,提升

中高层管理人员的领导力、战略视野以及对高等教育发展趋势的

深入理解。
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(3)暑期集中培训。通过与名校合作,利用暑期时间开展

理论学习、专家讲座、现场教学、名校参访等形式的集中培训,

进一步提升中高层管理者的理论修养、决策能力、战略规划能力。

4。
“红山大讲堂

”

学校与地方政府及行业学会联合,邀请知名专家学者、政府

官员、企业家、社会知名人士等来校做专题报告,开阔师生视野,

打造红山学院的品牌影响力。(组织部门:人事处、国际交流处、

科研处和教务处,每学期至少 1次 )

(二 )二级单位层面

1.院本培训。各二级学院根据学院特色和发展需求,自 行开

展各类培训,培训形式包括专题讲座、学术沙龙、实践教学、校

企合作等。

2.本部门培训。各部门根据工作需要,自 行开展内部培训 ,

培训形式包括主题沙龙、案例复盘、技能培训等。

三、保障措施

(一 )加强组织领导。各归口部门和二级学院要进一步加强

对教职工培训工作的组织领导,统筹规划,有重点、分批次安排

教职工参加各层次培训,提高教职工培训工作的针对性和实效性。

(二 )保证培训经费。学校将加大教职工培训经费的投入 ,

用于支付培训师资、场地租赁、学习材料等费用,确保培训的顺

利:进彳亍。

(三 )注重检查监督。学校将加大对教职工培训工作的过程

监督,各归口部门和二级学院于每年年初制定培训计划,年底总
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结培训落实情况,均报学校人事处各案。

舻悝

南京财经大学红山学院院长办公室 2025年 4月 10日 印发
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